ĐỊNH THỊ TRƯỜNG – ĐỊNH SỰ NGHIỆP
Em Trụ xin chào anh chị. Trong hành trình xây dựng đội nhóm, phát triển sự nghiệp và dẫn dắt tổ chức, tôi nhận ra rằng: Muốn đi nhanh thì đi một mình, nhưng muốn đi xa thì phải đi cùng đội ngũ có cùng tư duy và chiến lược. Hôm nay, tôi xin chia sẻ với mọi người một chủ đề nền tảng nhưng cực kỳ thiết yếu – đó là: “Định Thị Trường – Định Sự Nghiệp”
1. KHÁT VỌNG – TẦM NHÌN – LÝ CHÍ LÃNH ĐẠO
Tất cả hành trình lớn đều bắt đầu từ một khát vọng đủ mạnh. Nhưng nếu chỉ có khát vọng thôi thì vẫn chưa đủ – người lãnh đạo cần phải có tầm nhìn rõ ràng và lý chí bền vững.
Khát vọng chính là động lực khởi đầu, nhưng chính tầm nhìn và lý chí mới là yếu tố duy trì sức bền, giúp người lãnh đạo vượt qua những giai đoạn thử thách và dẫn dắt đội ngũ một cách kiên định.
Đây chính là gốc rễ cho toàn bộ chiến lược định hướng thị trường và sự nghiệp.
2. BẢN ĐỒ VẬN HÀNH – TỔNG QUAN CHIẾN LƯỢC
Tiếp theo là bản đồ vận hành – nơi giúp đội ngũ nhìn được bức tranh toàn cảnh của tổ chức.
Là người lãnh đạo, chúng ta không thể đi mà không có bản đồ. Phải xác định rõ các vùng hoạt động, các phân khu chiến lược, và đặc biệt là vai trò của từng cá nhân trong tổng thể ấy.
Bản đồ vận hành là nền tảng để mỗi người hoạch định chiến lược phù hợp với vai trò, nhiệm vụ và mục tiêu của mình.
3. KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG – HOẠCH ĐỊNH ĐIỂM CHẠM
Chiến lược dù hay đến đâu mà không có kế hoạch hành động cụ thể thì cũng chỉ là lý thuyết.
Vì vậy, cần hoạch định rõ ràng các điểm chạm chiến lược, bao gồm:
· Điểm chạm lãnh đạo – cạnh tranh: Đây là nơi thể hiện tư duy chiến lược của người đứng đầu, nơi ta thể hiện sự khác biệt để tạo lợi thế trên thị trường.
· Điểm chạm văn phòng: Làm sao để các điểm vận hành văn phòng thực sự trở thành nơi lan tỏa văn hóa, giá trị và năng suất.
· Điểm chạm chuỗi hệ thống: Làm sao để từng nhánh, từng chi nhánh, từng khu vực hoạt động ăn khớp với chiến lược tổng thể.
Ba điểm chạm này cần được hoạch định kỹ lưỡng, rõ ràng và hành động đồng bộ.
4. TẠO TỔNG SINH THÁI – LỢI THẾ CẠNH TRANH
Trong thời đại mới, một cá nhân hay một bộ phận riêng lẻ không thể tạo ra kết quả lớn.
Ta cần tạo nên một hệ sinh thái vận hành tổng thể – nơi các phòng ban, bộ phận, chi nhánh, đội nhóm… liên kết chặt chẽ với nhau.
Hệ sinh thái ấy phải hỗ trợ nhau, bổ trợ năng lực, chia sẻ tài nguyên và cùng phát triển. Khi có hệ sinh thái đủ mạnh, ta mới có thể tạo ra lợi thế cạnh tranh thật sự bền vững.
5. XÂY DỰNG HỆ THỐNG ĐÀO TẠO – CHUẨN HÓA NỘI DUNG
Không thể phát triển đội ngũ nếu thiếu một hệ thống đào tạo bài bản.
Chúng ta cần:
- Xây dựng hệ thống đào tạo nội bộ: Có giáo trình, lộ trình rõ ràng, bám sát chiến lược.
- Biên soạn tài liệu chuẩn: Từ tài liệu onboarding cho nhân sự mới, đến những khóa huấn luyện chuyên sâu cho lãnh đạo cấp trung và cấp cao.
Đào tạo không chỉ là truyền đạt kiến thức, mà còn là quá trình đồng bộ tư duy và hành vi, để mỗi thành viên trở thành đại diện chuẩn mực của tổ chức.
6. CHIẾN LƯỢC NHÂN SỰ – ĐÁNH THỨC VÀ KẾT NỐI NHÂN TÀI
Một tổ chức mạnh là tổ chức thu hút và giữ chân được nhân tài.
Để làm được điều đó, chúng ta cần có:
- Chiến lược thu hút, huấn luyện và đãi ngộ nhân sự xuất sắc.
- Mạng lưới đào tạo và kết nối lãnh đạo kế thừa, giúp nhân tài cảm thấy họ có một tương lai rõ ràng, có người định hướng, và được phát triển không ngừng.
Định sự nghiệp cho cá nhân chính là góp phần định sự nghiệp cho cả tổ chức.
7. TRUYỀN THÔNG – LAN TỎA TẦM ẢNH HƯỞNG
Cuối cùng, để gắn kết và lan tỏa văn hóa, chúng ta cần xây dựng một hệ truyền thông nội bộ mạnh mẽ.
Không chỉ truyền thông bằng công cụ – mà là truyền cảm hứng bằng con người, đặc biệt là từ người lãnh đạo.
Một tổ chức mạnh không phải là nơi có nhiều mệnh lệnh, mà là nơi mà mọi người muốn làm, muốn cống hiến, vì họ cảm nhận được niềm tin và sứ mệnh chung.
Anh chị thân mến,
Khi ta định được thị trường, ta biết mình phục vụ ai, tạo giá trị gì.
Khi ta định được sự nghiệp, ta vạch rõ hướng đi, phát triển bản thân và đội ngũ một cách có chiến lược.
Sự nghiệp không tự nhiên mà thành – nó được xây dựng từ tầm nhìn, kế hoạch hành động, và sự cam kết mỗi ngày.
Hãy cùng nhau hành động quyết liệt – để không chỉ có công việc, mà là xây dựng một sự nghiệp đáng tự hào cho chính mình và cộng đồng mình dẫn dắt.
Xin chân thành cảm ơn!

